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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Rozwdj organizacji

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr

Inzynieria Zarzadzania 1/1

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiow

Zarzadzanie zasobami i procesami przedsiebiorstw ogdlnoakademicki

Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc

stacjonarne obligatoryjny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)
15
Cwiczenia Projekty/seminaria
30
Liczba punktow ECTS
3
Wyktadowcy
Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:

dr hab. inz. Magdalena Wyrwicka, prof. PP
e-mail: magdalena.wyrwicka@put.poznan.pl
tel. 600971957

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

ul. J. Rychlewskiego 2, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne
Student ma podstawowgq wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych i



POLITECHNIKA POZNANSKA

EUROPEISKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACII PUNKTOW (ECTS)
pl. M. Sktodowskiej-Curie 5, 60-965 Poznan

innych pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci gospodarczej.Potrafi dokona¢ wstepnej analizy
ekonomicznej podejmowanych dziatan inzynierskich.Stuchacz ma swiadomos$é waznosci i rozumie
pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci inzynierskiej, w tym jej wptywu na srodowisko i zwigzanej z
tym odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje.

Student dysponuje wiedzg z zakresu podstaw zarzgdzania - zna pojecia zwigzane z kierowaniem, kulturg
organizacyjng, delegowaniem uprawnien itp. Powienien rozumieé i posiadaé umiejetnos¢ analizowania
procesow zachodzgcych w relacjach miedzy ludzmi w organizacji.Student ma swiadomosc¢ znaczenia
zarzadzania czynnikiem ludzkim, w kontekscie wynikéw jakosciowych oraz iloSciowych organizacji.

Cel przedmiotu

Poznanie teoretycznych i praktycznych problemdéw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorstwa. Foresight
w przedsiebiorstwie Poznanie modeli rozwoju przedsiebiorstwa i sieci przedsiebiorstw. Diagnozowanie
fazy rozwoju i gotowosci do zmian. Znajomosc¢ czynnikow ksztattujgcych rozwoj przedsiebiortswa.

Zapoznanie stuchaczy z problematyka z zakresu rozwoju organizacji, szczegdlnie z pozycji kierownika (i
lidera) zespotu.Rozwiajanie umiejetnosci w zakresie zarzgdzania zespotem, od procesu doboru kadry , az
po przeprowadzenie procesu zwolnienia pracownika.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Student definiuje i klasyfikuje rézne modele cykli zycia przedsiebiorstwa oraz rozrdznia je w kontekscie
przemian polityki kadrowej i gotowosci do zmian [P7S_WG_04].

Student wyjasnia przestanki i mechanizmy wptywajace na rozwdj przedsiebiorstwa, w tym
zrownowazony rozwdj i zastosowania strategicznej karty wynikéw [P7S_WG_01].

Student identyfikuje i opisuje zastosowania metodyki foresight w kontekscie przewidywania przysztosci
przedsiebiorstwa [P7S_WG_09].

Sutdent opisuje normy etyczne, ich zrédta, nature, zmiany i sposoby oddziatywania na organizacje,
zwracajgc uwage na ich wptyw na procesy rozwoju organizacji [P7S_WK_01]

Umiejetnosci
Student analizuje i prognozuje rézne fazy zycia przedsiebiorstwa oraz przygotowuje scenariusze rozwoju
na ich podstawie [P7S_UW_02].

Student wdraza procesy digitalizacji w doborze personelu, w tym rekrutacje zdalng i onboarding
[P7S_UW_03].

Student planuje i realizuje strategie Employer Branding oraz rozumie ich wptyw na wizerunek organizacji
[P7S_UW_01].

Student planuje i przeprowadza badania empiryczne w celu diagnozowania faz zycia organizacji i kultury
organizacyjnej oraz przygotowuje scenariusze rozwoju [P7S_UW_05].
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Student analizuje dysfunkcje pracy zespotowej i stosuje procesy motywowania w réznorodnych
zespotach [P7S_UW_06].

Kompetencje spoteczne
Student angazuje sie w rozwdj kompetencji interdyscyplinarnych niezbednych do rozwigzywania
ztozonych problemow organizacji [P7S_KK_01].

Student inicjuje i zarzagdza projektami spotecznymi, wnoszgc wktad merytoryczny i kierujgc
przedsiewzieciami [P7S_KO_01].

Student zarzadza przedsiewzieciami wynikajgcymi z projektéw spotecznych oraz wnosi wktad
merytoryczny w ich przygotowanie [P7S_KO_02].

Student planuje dziatania majace na celu osiggniecie postawionych celdw rozwoju organizacji,
uwzgledniajgc rédzne mozliwosci i priorytetyzujgc zadania w zaleznosci od ich istotnosci [P7S_KK_02]

Student wykazuje swiadomos$¢é waznosci zachowania w sposdb profesjonalny, przestrzegania zasad etyki
zawodowej i poszanowania réznorodnosci poglagdow oraz jest w stanie stosowac te zasady w kontekscie
dziatan zwigzanych z rozwojem organizacji [P7S_KR_01]

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujacy sposéb:
Ocena formujaca:

Wyktad - aktywny udziat w zajeciach
Projekt- na podstawie biezgcych postepdw w zakresie realizacji zadan
Ocena podsumowujaca:

Wyktad : 2 kolokwia - na 7 i 15 wyktadzie (po ok. 45 min) Kazde kolokwium 13 pytan (otwarte i
zamkniete). Zaliczenie kazdego kolokwium - 7 punktéw.

Projekt : Praca w zespotach projektowych. Zaliczenie - obrona projektu.
Tresci programowe

1. Rozwdj a wzrost przedsiebiorstwa, modele cykli zycia przedsiebiorstwa w kontekscie przemian polityki
kadrowej, gotowos¢ do zmian.

2. Przestanki rozwoju przedsiebiorstwa, mechanizmy i zjawiska w procesie rozwoju, organizowanie
rozwoju przedsiebiorstwa, zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa, zastosowania strategicznej karty
wynikéw i formularza OCAI do diagnozowania gotowosci do zmian rozwojowych.

3. Foresight przedsiebiorstw. Zastosowania metodyki foresight.

4. Diagnozowanie fazy zycia przedsiebiorstwa i kultury przedsiebiorstwa w aspekcie gotowosci na
zmiany rozwojowe. Przygotowanie scenariuszy rozwoju.
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5. Digitalizacja w procesie doboru personelu. Rekrutacja zdalna. Candidate Experience. Onboarding
organizacyjny oraz zespotowy (réwiez w formie zdalnej).

6. Wizerunek organizacji. Budowanie strategii Employer Branding. Spoteczna Odpowiedzialnos¢ w
biznesie.

7. Budowanie zespotu. Proces motywowania w zrdznicowanym zespole. Dysfunkcje pracy zespotowej.
10. Marketing personalny ( uwarunkowania, narzedzia).

Metody dydaktyczne

Wyktad problemowy i konwersacyjny, prezentacja pps, dyskusja, scenki

Projekt - Warsztaty, demonstracja, obeserwacja, ¢wiczenia produkcyjne, case tudy.

Literatura

Podstawowa
1. Metody badania i modele rozwoju organizacji (2012) red. A. Stabryta, S. Wawak, Fundacja UE w
Krakowie

2. Wyrwicka M.K., Ragin-Skorecka K. (2013) Foresight przedsiebiorstw T. 1 Przygotowanie do przysztosci,
Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan

3. Wyrwicka M.K. (2003) Endogenne przestanki organizacyjne rozwoju przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, seria rozprawy Nr 374, Poznan

4. Wyrwicka M.K. (2009) Rozwdj przedsiebiorstwa w gospodarce sieciowej [w:] Ergonomia, technika i
technologia, zarzadzanie, red. M. Fertsch, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan s. 341-356.

5. Przedsiebiorstwo odporne na kryzys (2016) M. Romanowska, W. Mierzejewska (red.), Oficyna a
Wolters Kluwer business, Warszawa.
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Uzupetniajaca

1. Wyrwicka M.K., Rdznice pokoleniowe a inteligentny rozwdj gospodarczy [w:] Systemy zabezpieczenia
spotecznego wobec wyzwan demograficznych i rynkowych (2014) M. Szczepanski, T. Brzeczek, M.
Gajowiak(red.), Wyd. Politechniki Poznanskiej, Poznan, s. 263-274.

2.Krugietka A., (2019),Modelowanie CSR w obszarze klienta wewnetrznego. Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej,Poznan

3. PulsHR, HR Standard,Personel i Zarzadzanie
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Bilans nakfadu pracy przecietnego studenta

zajec projektowych, przygotowanie do kolokwidw, wykonanie
projektu,konsultacje)!

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 75 3,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 45 2,0
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 30 1,0

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisa¢ inne czynnosci




